iez afios en la linea del
tiempo no es nada; pero,
una década para una insti-

tucién marca un importante pe-
riodo que puede servir para su
consolidacién.

Para el Fondo para la Protec-
cién del Agua- FONAG, los prime-
ros diez afios de sus ochenta de
existencia, como consta en la escri-
tura de constitucién del fideico-
miso, permitieron iniciar un largo
camino de proteccién de los recur-
sos hidricos; asf como emprender
un proceso para lograr que los ac-
tores y actoras que habitan el Dis-
trito Metropolitano de Quito y en
sus cuencas hidrica abastecedoras
tenga un manejo justo y solidario
con el agua.

Muchas acciones han marcado
la existencia del FONAG, desde
1997, fecha en que se inici6 el
lobby ante las autoridades locales
para “venderles” la idea del fideico-
miso como una herramienta vélida
de proteccién ambiental.

En la presente publicacién en-
contrard un recuento de la historia
de la organizacién en el tiempo y
un detalle de todos y cada uno de
los programas del FONAG a decir:
Gestioén del Agua, Educacién Am-
biental, Recuperacién de Cubierta
Vegetal, Vigilancia y Monitoreo,
Comunicacién y Capacitacion.

En cada reporte encontrari el
por qué de los programas, las accio-
nes realizadas, los desafios y sus pro-
puestas futuras, se ha tratado de
sintetizar diez afios de esfuerzo
constante.

Agua a Fondo, primera vez,
desde su aparecimiento, se dedica
entera y exclusivamente a informar
sobre los progresos y propuestas ins-
titucionales. El FONAG comunica
su verdad, ustedes es quien juzgard
nuestra accion.

La editora

\ersion borrador
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“afios de la firma de la ura de
constitucién que crea el fideicomiso
FONAG, Fondo para la Proteccién del Agua,
bajo la consigna de impulsar acciones que pro-
tejan, rehabiliten y conserven las cuencas hi-
dricas desde donde se abastece de agua el
Distrito Metropolitano de Quito y sus dreas de
influencia.

The Nature Conservancy (TNC) e insti-
tuciones locales, con financiamiento de
USAID, hace mas de una década, propusieron
la creacién de un fondo que recaude los apor-
tes de los usuarios del agua, a fin de disponer
de recursos que permitan financiar proyectos
de conservacién y manejo de las cuencas
hidrograficas.

Después de una antesala insistente y con-
trarrestar obstaculos politicos y legales, el
25 de enero del 2.000, con el aval de la Al-
calde del Distrito Metropolitano de Quito,
se crea legalmente el FONAG, a través de
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Metropoli-
tana de Alcantarillado y Agua Potable de
Quito (EMMAP-Q) aporté para el capital se-
milla con la suma de 20 mil délares y compro-
metié un aporte mensual inicial del 1% de sus
ingresos de los servicios de agua potable y al-
cantarillado. La contribucién del TNC fue de
mil délares, aportes que fueron destinados
para capitalizar el fideicomiso.

La junta del fideicomiso definié que los
rendimientos de los primeros afios sirvan para
consolidar el capital y para invitar a otros
usuarios a participar. Asf, durante esta década,
se han sumado la Empresa Eléctrica Quito, la
Cooperacién Suiza para el Desarrollo, CO-
SUDE vy las empresas pvrivadas Cerveceria
Nacional y Tesalia Springs Co.

A través de una licitacién publica se selec-
cioné a Enlace Fondos para el manejo del fi-
deicomiso y, con un profesional, encargado de
la Secretarfa Técnica se inicié el proceso de

o
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Desde el 2004 se impulsa
con proyectos enmarcados dentro del objetivo
de proteccién del FONAG. Con el tiempo se
ajustaron las estrategias de intervencion y
consolidaron acciones para que este fideico-
miso de proteccién del agua, tGnico en el pafs,
camine con paso seguro y se convierta en un
facilitador de los procesos que encaminen al
DMQ) a la gestién integrada de los recursos hi-
dricos, de acuerdo a la ordenanza 199 emitida
por el Concejo Metropolitano de Quito.

Esta iniciativa, avalada politicamente por
autoridades nacionales, locales y gerentes de
las empresas municipales de agua potable y, de
a poco, por la comunidad, sobre todo aquella
localizada en las zonas altas de la gran urbe
quitena.

El fideicomiso FONAG es regulado por la
Ley de Mercado de Valores y estd constituido
para 80 afios.

Listo el Plan de Manejo Integrado de los
Recursos Hidricos en la cuenca alta del rio Guayllabamba

mandato de creacidn y de acuerdo a
lo estipulado en la Ordenanza Metro-
politana No.199 (hoy parte de la Ordenanza
213) impulsd v liderd el proceso que permi-
tié disponer de los insumos que posibiliten
la elaboracién del Plan Integrado de los Re-
cursos Hidricos de la cuenca alta del rio
Guayllabamba, cuya primera versidn estd
lista.
El Plan Integrado de los Recursos Hidricos
tiene como principal objetivo, el desarrollo

EI FONAG en cumplimiento de su

sustentable de los recursos hidricos a largo
plazo a fin de lograr agua segura para con-
sumo humano y otros usos; la conservacion
ambiental de las dreas urbanas; y; la reduccién
de la vulnerabilidad de la poblacién y el am-
biente ante los desastres naturales.

En enero del 2007, se iniciaron las accio-
nes para lograr la gestion integrada del agua
con el desarrollo de dos proyectos: el de go-
bernabilidad o institucionalidad y el técnico
sobre el Manejo integrado de los recursos
hidricos en la cuenca.

La primera versién del Plan, elaborada
por el experto internacional Carlos Tucci fue
puesta a consideracién en la reunién am-
pliada de representantes de diversos secto-
res que viven en la cuenca alta de rio
Guayllabamba.

El documento consolida los estudios
desarrollados sobre el Plan de Recursos Hi-
dricos de la cuenca alta del rio Guayllabamba
elaborados desde el 2007 vy presenta, ade-
mds, los programas y actividades para una
gestion responsable, a largo tiempo, a fin de

obtener una cuenca sustentable social y
ambientalmente.

Debido a la magnitud de los estudios v
acciones a emprendidas, este documento no
estd concluido y busca aportes de todos los
sectores para que responda a las necesida-
des de la cuenca.

El FONAG pone a su consideracion esta
herramienta de gestion y estd presto a reci-
bir sus propuestas.Visite la web del FONAG:
www.fonag.org.ec y descargue su
documento.
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“Todos somos huéspedes de una misma

Pachamama”

Evo Morales, Presidente de
Bolivia en su discurso ante las
Naciones Unidas sobre el
cambio climatico.
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| mundo tiene fiebre por el
cambio climdtico y la en-
fermedad se llama modelo
de desarrollo capitalista.
Mientras en 10 mil afios la varia-
cién de diéxido de carbono (CO2)
en el planeta fue de aproximada-
mente un 10%, en los dlti-
mos 200 afios de desarrollo
industrial, el incremento
en las emisiones de car-
bono ha sido de un 30
por ciento. Desde 1860,
Europa y Norteamérica
han contribuido con el
70 por ciento de las emi-
siones de CO?2. El 2005
ha sido el afio mds calu-
roso de los dltimos mil afios
en el planeta.

Diferentes investigaciones de-
muestran que de 40.170 especies
vivas estudiadas, 16.119 estdn en
peligro de extincién. Vivimos la
sexta crisis de extincién de espe-
cies vivas en la historia del planeta
Tierra y, en esta ocasién, la tasa de
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Susana Escanddn
Sergio Torres

Fotografias:
Archivo fotografico FONAG
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extincién es 100 veces mas acele-
rada que en los tiempos geoldgicos.

Ante este futuro sombrio, los
intereses transnacionales proponen
seguir con el crecimiento y el con-
sumismo irracional y desigual, con-
sumiendo en un afio lo que el
planeta produce en un afio y tres
meses. Ante esta realidad, la solu-
cién no puede ser el maquillaje
ambiental.

Nosotros -los pueblos indigenas
y los habitantes humildes y hones-
tos de este planeta- creemos que ha
llegado la hora de hacer un alto y
comenzar a respetar a la madre tie-
rra; con la Pachamama, como la
llamamos en los Andes. Hoy, los
pueblos indigenas de América La-
tina y del mundo estamos convoca-
dos por la historia para
convertirnos en la vanguardia de la
defensa de la naturaleza y de la
vida.

Estoy convencido de que la De-
claracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos

‘ FONDO Por Pablo Lloret

Diez afos

e dice facil, diez afios, es
mds, han pasado muy ra-
pido, como todo en esta
época vertiginosa en que los
gustos, las modas, las tendencias
y preferencias cambian; el
FONAG cumple su primera dé-
cada, han sido afios vertigino-
sos, intensos y vividos con
mucha pasién, construyendo
colectivamente una propuesta
que a sus inicios parecia sofia-
dora, utépica. En esta construc-
cién, ha primado lo que es la
suma de principios, politicas y
estrategia del fondo, que es la
bisqueda y mantenimiento de
alianzas.
Partiendo de esta premisa va
mi primerisimo homenaje y
agradecimiento a un grupo de
personas, representando igual
ndmero de Instituciones que
han creido, confiado y apoyado
nuestro trabajo; sin estas perso-
nas no hubiese sido posible lle-
gar a este importante momento,
en segundo lugar y no menos
importante el agradecimiento al
equipo humano de FONAG,
entregado, creativo, lleno de
mistica y siempre con el afdn de

(FON

[FONDO PARA LA PROTECCION DEL AGUA

www.fonag.org.ec
Mariana de JesUs y Carvajal,
sector La Granja
Teléfonos: 593 02 2433847
593 02 2453654 Ext. 158
Movil: 593 097856529
comunicacion@fonag.org.ec
fideicomiso.fonag@gmail.com

Indigenas tiene que pasar del papel
a la realidad. ;Quién sino los pue-
blos indigenas podemos sefialar el
rumbo de la humanidad para la
preservacién de la naturaleza, de
los recursos naturales y de los terri-
torios ancestrales que habitamos?

Necesitamos un golpe de timén
de fondo para demandar que los pa-
fses del norte reduzcan sus emisio-
nes de carbono entre un 60 y un 80
por ciento, si se quiere evitar que la
temperatura de la tierra suba mds
de 2 grados en lo que queda de
siglo, lo que provocarfa un calen-
tamiento global de proporciones
catastroficas.

Se debe crear una Organizacién
Mundial del Medioambiente con
fuerza vinculante y disciplinar a la
Organizacién Mundial del Comer-
cio, empefiada en llevarnos a la
barbarie. No se puede hablar de
crecimiento del Producto Bruto
Nacional sin tomar en cuenta la
destruccién y el derroche de los re-
cursos naturales. Hay que adoptar

servicio y responsabilidad para
esta construccion.

Diez afios, muchos proyec-
tos, programas, intervenciones,
encuentros, en sintesis un aba-
nico colorido que podria exten-
derse y detallarse mucho pero la
intencién no es esa, es mds bien
la de resaltar este espacio de ges-
tién, 4gil, novedoso, dindmico
que funciona por y para el cui-
dado del agua, que propone vy li-
dera un espacio de amplia
convocatoria para la gestién in-
tegrada del agua.

Quedan nuevos y grandes
retos, estamos listos a enfrentar-
los, debemos consolidar este es-
pacio de gestién, impulsar y
apoyar las réplicas del Fondo
que han surgido y siguen sur-
giendo tanto dentro como fuera
del pafs, acompadiar el proceso
de creacién de un Consejo de la
cuenca alta del rio Guaylla-
bamba como sistema de gober-
nanza que asegure un alto nivel
de gobernabilidad sobre los re-
cursos hidricos en la cuenca,
objetivo y fin Gltimo por el que
fue creado el FONAG hace ya

lejanos... diez afios.

un indicador que considere el In-
dice de Desarrollo Humano y la
Huella Ecolégica para medir la si-
tuacién ambiental.

Los Estados Unidos y Europa
consumen, en promedio, 8.4
veces mas que el promedio mun-
dial. Por ello, es necesario que
bajen sus niveles de consumo y re-
conozcan que todos somos hués-
pedes de una misma tierra, de la
misma Pachamama.

Sé que no es ficil el cambio
cuando un sector extremadamente
poderoso tiene que renunciar a sus
extraordinarias ganancias para que
sobreviva el planeta Tierra. Sé que
el cambio en el mundo es mucho
mds dificil que en mi pafs, pero
tengo absoluta confianza en el ser
humano, en su capacidad de razo-
nar, de aprender de sus errores, de
recuperar sus raices y de cambiar
para forjar un mundo justo, diverso,
inclusivo, equilibrado y arménico
con la naturaleza.

'USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

Agua a Fondo es una publicacion bimestral que es posible
gracias al apoyo de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional conforme a los términos de la
cooperacion # 518-A-00-07-00056-00.

Las expresiones aqui manifestadas pertenecen al autor o autores
y no reflejan necesariamente el punto de vista de USAID o del
Gobierno de los Estados Unidos de América.



INSTITUCIONAL

Para demostrar el desarrollo institucional del FONAG es pertinente referirse al
movimiento financiero en sus primeros diez anos de operaciones.

A continuacion, se presenta un resumen de la informacion relacionada con la
disponibilidad de recursos patrimoniales, los réditos de su inversion, los resulta-
dos sobre la obtencion de recursos adicionales, ya sean de donacion y de con-
traparte, que permitan realizar las inversiones en la ejecucion de los programas,

Franco Sanchez Astudillo
Director Administrativo-Financiero

proyectos y actividades a cargo de la Secretaria Técnica.

La evolucién del patrimonio se inicia con el monto de aportes realizados
en enero del afio 2000, por la EMAAP-Q y TNC, para la constitucién del
Fideicomiso por USD 21.000, cifra que hasta diciembre de ese afio se eleva
por los ingresos provenientes de los aportes con cargo a las planillas de al- EMAAP-Q
cantarillado y agua potable del Distrito Metropolitano de Quito, compro- TNC
miso que se cumple periédicamente, con una acumulacién de USD 164.046, EEQ

acumulada a diciembre de 2000. CERVECERIA
Posteriormente ingresaron como Constituyentes adherentes la Empresa NACIONAL
Eléctrica Quito, Cervecerfa Andina (hoy Cervecerfa Nacional), COSUDE 'Ic'lgsALliI,[Z\E

y TESALIA, de manera que en diciembre de 2005 el patrimonio se apro-
xima a USD 2.7 millones y a USD 6.6 millones para fines del presente afio.

‘RecursosdelFONAG

A los aportes patrimoniales anuales se incluyen los ingresos obtenidos como producto de las
inversiones financieras realizadas en el mercado de valores del pais. A estos valores se agregan
las donaciones que permitieron disponer de cifras anuales crecientes para financiar las activi-
dades institucionales.

Otros valores adicionales, obtenidos durante la gestién financiera conjunta de la Secretaria
Técnica y la Fiduciaria, se refieren al fondo de reserva acumulado en el patrimonio, desde afio
2002, por el incremento en el precio de las acciones que integran el portafolio de inversiones
financieras del FONAG. Sumados los ingresos con las reservas indicadas, se obtienen los réditos
anuales, valores que permiten calcular el indicador anual con relacién al Patrimonio fiduciario,
cuyos valores porcentuales son altamente significativos.

PORCENTAJE DE REDITOS
3,65 % 4,58 %

771%  —— Sé

20,16 %

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

7,11 %

11,53 %

24,21 %

13,44 %

31,76 % 19,82 %

Constituyentes
del Fideicomiso

TOTAL EN USD

Fecha Enero  Diciembre % Diciembre % Diciembre %
ingreso 2000 2000 2005 2009
ene-00 20.000 [63.046 9939  2.429.000 90.20  6.000.000 91.23
ene-00 1.000 [.000 61 1.000 04 81.000 [.23
may.0l 225.000 8.35 405.000 6.16
mar-03 [8.000 67 42.000 64
feb-05 20.000 74 35.000 53
mar-08 [4.000 21
21.000 164.046 100.00 2.693.000 100.00 6.577.000 100.00

L

Los valores obtenidos por rendimientos y gestién de recursos se utilizan para financiar los di-
ferentes programas y proyectos, como queda indicado, sin afectar al monto del patrimonio fi-
duciario, actividades que van incrementindose periédica y paulatinamente. Los recursos del
FONAG permiten trabajar con instituciones aliadas y apalancar nuevos aportes econémicos
para disponer de los montos totales que constan en el grafico, en donde es posible visualizar
el tamafio de la gestién, puesto que por cada délar del FONAG se obtienen hasta 4 délares
de contraparte.

Cabe resaltar que el 90% de los fondos de inversion se destinan a financiar los programas
de largo plazo y sélo el 10% restante en proyectos a corta duracién.

4.000.000
3.500.000 —
3.000.000 —
2.500.000
2.000.000

B FONAG
M TOTAL

1.500.000 —

1.000.000 —
500.000 |
0

Ano 2000

Afo 2005

Afo 2009

Presenta los estados comparativos condensados de los tres peri-
odos bajo andlisis, en los cuales segtin las cifras de los auditores

Valores en USD

o ’ CONCEPTO Afio 2000 % Afio 2005 % Afio 2009* %
externos, se observa basicamente que los aportes de las entidades
constituyentes del Fideicomiso FONAG se hallan invertidos in- I Activos del Fondo
tegramente y en valores que los superan, en el sistema financiero Bancos y caja chica 5 0 22678 7 269.199 38
y en acciones de las mejores empresas del pais. Inversiones financieras 164.046 98.9 3285519 982 6.667912 93.7
Ademis, como ya se indicé, se acumula una cuenta de reserva Cuentas por cobrar .76 Il 27577 8 100.759 .4
patrimonial que supera el 20% del patrimonio fiduciario. Todo Activos fijos y otros 36 0 11482 3 81.324 .l
esto permite afirmar que la situacion financiera del FONAG es Activo total 165.848  100.00 3.347.256 100.0 7.119.194 100.0
solida y se maneja cefiida estrictamente a las disposiciones del 2. Pasivo y patrimonio
Contrato de Constitucién y de su organismo rector, la Junta de [E— [ 579 10 12616 4 35.820 5
de Fideicomiso. Aportes de constituyentes 164.046 989 2693452 805 6437743 90.4
Revalorizacién de inversiones 717527 214 [.439.661 20.2
Rendimientos acumulados 223 A -76.339 (2.3) -794.030 (e
Pasivo y patrimonio 165.848 100.0 3.347.256 7.119.194 100.0
3. Resultados
Rendimientos 5991 100.0 221430 785 287.182 80.4
Donaciones 60.550 21.5 70.000 19.6
FUENTE: Informes de Auditorfa Interna Costos Y gastos 5.768 96.3 402.810 142.8 690.497 1933
* A octubre Saldo 223 37 -120.830  (42.8) -403.315 (93.3)
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Jackeline Cisneros

El FONAG impulsa un proceso de cambio en la forma de gestionar y organizar el desarrollo y la
COORDINADORA

conservacion de los recursos hidricos en la cuenca alta del rio Guayllabamba.

Programa de Gestion del Agua
en pro de la gestion integrada del recurso

ebido a la dindmica poblacional y al desequilibrio generado entre

oferta y demanda de agua en la cuenca alta del rio Guayllabamba

en donde se localiza el Distrito Metropolitano de Quito, el

FONAG en cumplimiento de su mandato de creacién y de acuerdo

a lo estipulado en la Ordenanza Metropolitana No 213, en el afio 2007, im-

pulsa un proceso de cambio en la forma de gestionar y organizar el desarrollo
y la conservacion de los recursos hidricos en la cuenca.

Para ello, a inicios del 2007, el FONAG establece su Programa de Gestién

del Agua cuyo objetivo es el promover procesos e iniciativas que conlleven a

la instauracién de una gestién y un manejo integrado de los recursos hidricos

en la cuenca alta del rio Guayllabamba y 4reas de influencia directa que per-

mitirdn fortalecer acciones estratégicas para la proteccién, conservacién y un

uso racional de los recursos hidricos con visién generacional. Esta accién se

realiza con la participacién activa de actores clave de la cuenca a través de la

aplicacién de diversos mecanismos de cooperacién.

Plan de Manejo Integrado de los
Recursos Hidricos (PMIRH)

En el 2007, con el apoyo financiero del
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
arranca el Plan de Manejo que posibilit6 la
ejecucion de estudios y acciones que apunten
a crear una estructura institucional, que se
encargue de la gestién integrada para la
cuenca alta del rio Guayllabamba.

ambiental, gestion de las aguas urbanas, y ges-
tién de desastres naturales.

La Gobernanza y la provision de agua

Los procesos para la implementacién de la
Gestién Integrada de los Recursos Hidricos
no solo requieren contar con leyes y normas
que definan claramente los roles, competen-
cias y atribuciones; sino que, implica generar
niveles de corresponsabilidad a través de

La primera fase fue ejecutada por Unién
Mundial para la Conservacién de la Natura-
leza (UICN) vy se recopilé y valid6 la infor-
macién existente sobre oferta y demanda
hidrica, se realizé6 un diagnéstico de conce-
siones, una propuesta del sistema de informa-
cién hidrica, una propuesta para la red
integrada de monitoreo (términos de referen-
cia) y estrategias para gestion y sustentabilidad.

Paralelamente, el FONAG con el apoyo
del TNC - The Nature Conservancy (TNC)
desarrollé un mapa de ecosistemas y de uso
del suelo en la cuenca. También se construyé
una estrategia de comunicacién para impulsar
la conformacién de un organismo de gestién
del agua en la cuenca del rio Guayllabamba.

Actualmente, con dineros del BID se
completd la primera versién del Plan de Ma-
nejo Integrado de los Recursos Hidricos de la
cuenca alta del rfo Guayllabamba, que in-
cluye: compilacién de los estudios base, ana-
lisis institucional para el funcionamiento y
sustentabilidad de un organismo de gestiéon
de la cuenca; y, el plan de accién con progra-
mas y actividades para cada linea estratégica
de gestion.

Este plan busca el desarrollo sustentable
de los recursos hidricos de la regién a largo
plazo y su estructura se agrupa alrededor
de: gestién de la cantidad del agua, gestién

la participacién activa de todos los secto-
res y usuarios del agua en diferentes 4mbi-
tos en la cuenca.

Por ello, en el 2007 con la colabora-
cién de Fundacién Futuro Latinoameri-
cano (FFLA) y el financiamiento de
Fundacién TINKER,; se inici6 el proyecto
“Fortaleciendo la Gobernanza para asegu-
rar la provisién de agua de la ciudad de
Quito en el largo plazo”, que busca esta-
blecer una gestién integrada consolidando
un mecanismo de gestién y manejo del
agua, que satisfaga las necesidades de con-
sumo y la proteccién del recurso.

El proyecto involucra desde la elabora-
cién de estudios base, creacién y fortaleci-
miento de espacios de didlogo y consenso a
nivel de la cuenca y que este conocimiento
alimente y promueva un proceso de integra-
cién acorde con la realidad lo que posibilitard
la acreditacién de la Asamblea en un Con-
sejo de Cuenca.

Caudales ecoldgicos

En la Constitucién Nacional del 2008, se re-
conocen los derechos de la naturaleza que
instan al respeto integral de su existencia,
mantenimiento, regeneracién de sus ciclos
vitales, y restauracion en caso de impacto am-
biental grave o permanente. A este marco
legal vigente se suma la premisa de que no se
puede hablar de Ges-

tién Integrada de Re-

Técnicos del IRD investigando aguas del rio Pita.

-

En este tema, el FONAG,desde el 2005,
lidera y apoya el desarrollo de diversas inves-
tigaciones, mediante convenios de coopera-
cién local, nacional y, desde el 2008,
internacional con la participacién del Insti-
tuto de Investigacién para el Desarrollo de
Francia (IRD). Asi, en el 2005 se inicio el es-
tudio de los tramos en las captaciones de cen-
trales hidroeléctricas de la Empresa Eléctrica
Quito (EEQ SA), localizadas en las subcuen-
cas piloto de los rios Pita y San Pedro en la
cuenca alta del rio Guayllabamba. Y desde el
2006 se estudia los tramos de las captaciones
de agua potable de la Empresa Metropoli-
tana de Alcantarillado y Agua Potable de
Quito (EMAAP-Q) en los rios del sistema
Papallacta en la cuenca alta de Oyacachi y
Papallacta.

Modelos hidricos

A través del convenio de cooperacién técnica
con el IRD, 2008, se realizan diversas activi-
dades para el modelacién de la reparticién y
planificacién del agua que sirva de herra-
mienta para la toma de decisiones con base
en simulaciones como apoyo a la gestién in-
tegrada de los recursos hidricos en la cuenca
alta del Guayllabamba. Esta modelacién, que
culminard en el 2011, esta dividida en cuatro
grandes temas: Pardmetros de la oferta, Para-
metros de la demanda, Modelacién hidrolé-
gica de glaciares y Balances hidricos.

Sistema de informacion de recursos
hidricos en la cuenca alta del

rio Guayllabamba

Desde finales del 2008, la institucién impulsé
el disefio e implementacién del Sistema de
Informacién como herramienta tecnoldgica
que permitird conocer la cuenca, transparen-
tar su problemadtica y necesidades y acceder a
informacién que po-
sibilite la gestién, la

cursos Hidricos sino
se considera los cau-
dales ambientales o
ecolégicos que permi-
tan el mantenimiento
del régimen hidrolo-
gico y de la calidad de
los ecosistemas terres-

tres y acuaticos.

planificacién y toma
de decisiones. El
proyecto contd con
el financiamiento de
la Agencia de los Es-
tados Unidos para el
Desarrollo Interna-
cional (USAID),

una donacién de

aplicaciones informaticas de Enviromental
Systems Research Institute (ESRI) y la parti-
cipacién de talento nacional que convirtid el
sistema en una realidad a disposiciéon de
todos, a través de la pgina:
www.infoagua-guayllabamba.ec.
Paralelamente se suscribié un convenio
de cooperacién interinstitucional cuyo obje-
tivo es sustentar la creacién y el manteni-

miento del SIRH-CG.

Cambio Climatico

Desde el afio 2006, el fondo participa e im-
pulsa la ejecucion de varias iniciativas que
permitan disminuir los impactos ambientales
y la vulnerabilidad de la poblacién frente a
los efectos del cambio clim4tico.

En el 2006 se apoy6 la realizacién de la
“Conferencia Regional del Cambio Clima-
tico y Retroceso de los Glaciares en la Zona
Andina: Consecuencias para la Gestién de
los Recursos Hidricos”. En el 2008, se em-
prendié en el disefio de un modelo cartogré-
fico que facilite la priorizacién de 4reas para
la conservacion y proteccién de los recursos
hidricos en ecosistemas alto andinos que
proveen de agua a la cuenca alta del rio
Guayllabamba.

Finalmente, a mediados del 2009 arrancé
una cooperacién con la Red Latinoamericana
de Educacién y Capacitacion en Agua (LA-
WET Net) y Capacity Building for Integrated
Water Resources Management (Cap-Net)
con la cual se busca fortalecer capacidades a
nivel latinoamericano sobre la gestién inte-
grada de los recursos hidricos, para ello se
dict6 el primer curso regional con el tema
“GIRH y Cambio Climético” y se planifica
otros eventos para el 2010.



El Programa de Comunicacion tiene como pro-
posito principal difundir y promocionar las activi-
dades que realiza el FONAG

Stand Feria Internacional del Ambiente

Nancy Puente
COORDINADORA

Exposicién fotografica en estaciones del Trole

Programa de Comunicacion

La imagen publica del FONAG

anto el sustantivo “la Co-
municacién”, como el
verbo “comunicar” estin
presentes en todos los pro-
cesos que convoca al FONAG vy tie-
nen un espacio significativo. El
proyecto de Comunicacién fue el pri-
mero que nacié en la institucién vy,
dada su importancia, se convirtié en
uno de los programas que lleva ade-

lante el FONDO, lo que le permite

tener un horizonte de ejecucién de,
por lo menos, 20 afios.

Todas las acciones que se reali-
zan a fin de posicionar la imagen
institucional del FONAG, como la
entidad que lidera los procesos de
proteccién del agua y de didlogo en
favor del recurso, tienen el mismo
eje transversal: la Comunicacién.

La comunicacién juega un papel
trascendente en la medida que es un

elemento sustancial
en los procesos de
involucramiento de
la comunidad, en el
fortalecimiento ins-
titucional y en su re-
lacién  con el
quehacer interinsti-
tucional.

El Programa de
Comunicacién
tiene como propo-
sito principal difun-
dir y promocionar las actividades que
realiza el FONAG y para ello, se han
establecido las condiciones basicas
que posibilitan realizar las activida-
des comunicacionales en funcién de
las politicas y objetivos instituciona-
les y que respondan a la compleja
realidad del drea de influencia en
la que trabaja el FONAG.

Estas acciones de promocién,
difusién y convocatoria se cum-
plen a través de varias actividades,
muchas de ellas tradicionales como:
publicaciones, cufias radiales, rue-
das de prensa y de ejecucién como:

Premio Eugenio Espejo

=L

J

encuentros, visitas a
comunidades,
cursos, etc.
Analizar la expe-
riencia del FONAG e
identificar la impor-
tancia de la Comuni-
cacién es un tema

con-

amplio ya que du-
rante una década, las
tareas han sido innu-
merables. Basta reco-
ger los inicios
institucionales en el tema comunica-
cional (el por qué de sus colores cor-
porativos, la razén de su pagina web
y boletin electrénico etc.)

Todo el desarrollo del programa
es una suma de aprendizajes, cada dia

se planifican diversas actividades
y se “inventa algo” para lo-
grar el desaffo institucio-
nal de compartir las
responsabilidades

de velar para

que  siempre
haya agua y para
todos y todas.

El FONAG re-
corre su camino con
responsabilidad y se-
riedad y la Comu-
nicacién, sin
duda, aboné gran
parte de ese te-
rreno ya que su
gestion a través de
las  publicaciones,
pagina web, peri6-
dico “Agua a Fondo”,
eventos publicos y

INSTITUCIONAL =D

masivos ha estado presente.

La comunicacién entendida por
el FONAG como la mediacién cul-
tural de los actores sociales para in-
tercambiar conocimientos, saberes,
valores, hébitos y costumbres y para
lograr hablar de participacion, inter-
accién, socializacién, construccion
de identidades, relaciones sociales,
ejecucién de proyectos colectivos y
sociales, o de mejoramiento de la
vida le permitié obtener el Premio
Nacional de Periodismo 2008 en la
categorfa de Comunicacién Organi-
zacional y el Premio Internacional
Placa 2009, en la categorfa empresa-
rial, obtenido por la tarea que cumple
la entidad en favor de los recursos
hidricos.

Gotita Gotero, personaje
de obra de teatro creada
para sensibilizar a los

nifnos y ninas
\
v j |

e
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C
..en el tiempo

iones son parte de la historia del Fondo para la Proteccion

ron su trayxti;ia. Todos los hechos son importantes, sin em-
bargo, existen algunos que han sido decisivos y que valen recordarlos.

-I 99 5 Estudios sobre mecanismos para cuidar
de fuentes de agua (USAID)

|dea del fondo.

Colaboracion
TNC / F Antisana

1997

!

( Lobby con el
Municipio de Quito

.
i Constitucion de FONAG
2000 (contrato de fideicomiso)

—

Constituyentes iniciales:
EMAAP-Q y TNC

EEQ se adhiere
al fondo

= Firma de convenio entre muni-
cipios de Quito, Mejia y Rumi-
nahui para trabajar a nivel de
cuenca.

2003 m Cerveceria Andina (ahora C.

Nacional) se adhiere al fondo.

® Primer proyecto:

Diagnostico de cuencas altas.

2004 Empieza a armarse
/ la estructura
administrativa

¥ J




= COSUDE se adhiere al fondo.

® Primera y Unica convocatoria
publica de proyectos.

= Se instala oficina unica para FONAG.

a1 Se instituyen los programas de Comunicacion,
Forestacion, Educacion y Vigilancia.

® Cambio en la estructura del presupuesto.

m Fuerte inyeccion financiera de USAID.

INSTITUCIONAL

= TESALIA se adhiere al FONAG.
= Se publica ordenanza de 199 (abril) |
® Inicia programa de Gestion del Agua.
® Inicia programa de fortalecimiento 2007
institucional con apoyo USAID.
= Firma convenio con BID.
® |nicia programa FFLA (Tinker)

® Nuevo aporte de USAID (25 meses)
® |nicia convenio de IRD (4 anos)

® |nicia convenio con IRD (4 anos) 2008

m Liderar proceso para conformar el
Consejo de la Cuenca del Guayllabamba.

= Ampliacion convenio USAID (3anos)

= Designacion del FONAG

como punto focal del AACC

® Listo proyecto para el Manejo Integrado

de los Recursos Hidricos del DMQ
» ‘Consecucion del Premio Placa 2009

I. Credibilidad con constituyentes, autoridades y actores clave del agua
(principalmente en zonas rurales).

2. Emisién de la ordenanza 199 que se le encarga al FONAG el manejo
de la gestidn integrada de los recursos hidricos del distrito Metropoli-
tano de Quito.

3. Concepcidn e institucionalizacion de los programas con los que inter-
viene el FONAG.

4. Alianzas logradas y contrapartes econdmicas que se han conseguido.

5. FONAG es un modelo de gestidn financiera nacional e internacional.

6. Los programas son prdcticos y realizables.

7. Contar con una estructura administrativa y financiera.

8. Capacidad de negociacion.

9. Capacidad de gestidn.

|'I. Disponer de un buen equipo multidisciplinario de trabajo, comprome-
tido y responsable.

4
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‘de -ape citacion

prepara lideres para el manejo de las cuencas

La estrategia se orientd a generar conocimientos y capacidades tanto: en el ambito institucional y
de los socios estratégicos en el Manejo Integrado de Cuencas-MIC con organizaciones e institucio-

nes del sector publico y privado y la sociedad civil.

 PROGRAMA HIC - ECUADOR

| reto de cuidar los recursos
hidricos encomendado al
Fondo para la Proteccién del
Agua-FONAG es un pro-
ceso que requiere el involucramiento
de toda la ciudadanfa. La participa-
cién técnica de talentos humanos
que con experiencias y conocimien-
tos se involucran en tareas de conser-
vacién es también importante.
En esta bdsqueda de técnicos y
técnicas comprometidas con el am-
biente, el Fondo para la Proteccién

AACC: retos y futuro

El nuevo desafio de capacitacién arranca en el 2010 hasta el 2013,
con el tema: Agricultura, Agua y Cambio Climatico que busca
“contribuir al fortalecimiento de capacidades de los mediadores para
facilitar procesos locales de adaptacién inclusiva al cambio clim4-
tico en la agricultura y el aprovechamiento sostenible del agua.

El nuevo programa cuyo nombre técnico es “Adaptacién de la
agricultura y del aprovechamiento de aguas de la agricultura al cam-
bio climdtico en los Andes” tiene cuatro componentes bdsicos que
servirdn para programar el marco temdtico y la metodologia. Los
componentes son: Adaptacién de la agricultura al cambio climatico;
Adaptacién de la planificacién de recursos hidricos destinados para
la agricultura al cambio climético; Acceso a datos climaticos e in-
formaciones, prevencién y gestién de riesgos de desastres en relacién
a los efectos del cambio climdtico a la agricultura y del aprovecha-
miento de aguas de la agricultura; y, Fortalecimiento de las com-
petencias de planificacién y de accién de los actores en relacién a
procesos de adaptacién y cambio causantes por el cambio climdtico
en las dreas de la agricultura y del aprovechamiento de aguas de la
agricultura .

La propuesta de capacitacién se realizard también en los pafses
andinos: Colombia, Pert, Bolivia y Ecuador en las cuencas estable-
cidas en el MIC mds la cuenca del rfo Chimbo, en la provincia de
Bolivar.

del Agua-FONAG, desde el afio
2004, con el auspicio econémico del
gobierno alemdn, a través de In-
Went, ejecuta el programa de Capa-
citacién que busca fortalecer los
conocimientos de técnicos y el
desarrollo de sus capacidades a fin de
que contribuyan al establecimiento
de procesos participativos dentro de
la planificacién y el manejo inte-
grado de las cuencas hidricas.

Con la ayuda de instrumentos
como: didlogos, cursos, talleres y

herramientas virtuales se cumple el
programa que estd dirigido a técnicos,
mandos medios y autoridades y que
tiene como finalidad el fortalecer la
competencia técnica, metodoldgica y
de accién local para mejorar la gestién
de las organizaciones estatales y no es-
tatales que trabajan en las cuencas hi-
drogréficas que participan en los
procesos conjuntos de planificacién,
accién y decisién.

La oferta de capacitacién sobre
“Manejo Integrado de Cuencas

Hidricas” que, en su primera fase,
duré cuatro afios -2004/2009 y la de
“Agricultura, Agua y Cambio Clim4-
tico” que, en su segunda fase, se des-
arrollard del 2010/2014 permiten
fortalecer los vinculos con organiza-
ciones, comunidades y gobiernos sec-
cionales que se localizan en las
cuencas de los rfos Ambato en Tun-
gurahua, Machangard en Azuay,
Guayllabamba en Pichincha y en
otras cuencas invitadas como: Jubo-
nes y Chimbo.

MIC: procesos y aprendizajes

InWent, es una organizacién ale-
mana para el desarrollo del talento
humano de alcance internacional,
que en el afio 2004 cred, conjun-
tamente con organizaciones de al-
cance nacional y regional, el
Programa MIC, Manejo Integrado
de Cuencas, en los cuatro paises
andinos: Colombia, Perd, Bolivia
y Ecuador, en este tltimo con én-
fasis en tres cuencas de referencia:
cuenca alta del rio Guayllabamba,
cuenca del rfo Ambato y la cuenca
del rio Machéngara. En el 2006 se
une la cuenca del rio Jubones.

El programa arranca en el

Metodologia

5 Talleres Internacionales

Ecuador

2 Talleres Nacionales
(Réplicas)

3 Encuentros de
Sistematizacion

5 Didlogos politicos

| Encuentro Nacional

Paises
participantes

Ecuador

2005 con la identificacién de ac-
tores, de talentos humanos claves
a fin de proceder a su capacita-
cién; se prioriza la capacitacién a
capacitadores y se busca que ellos
generen réplicas de los talleres a
los que asistan y que sumada a su
experiencia y particularidad de
cada cuencas se conformarfan un
programa de capacitacién con
marco regional pero que respeta y
se adapta a las realidades en cada
cuenca.

Esta cualidad de desarrollar ta-
lleres de capacitacion con requeri-
mientos y particularidades del pafs

MIC en cifras

Total
Participantes

Total
Instituciones

de la regién andina y de cada
cuenca, logré afianzar las capaci-
dades de las personas, sus organi-
zaciones, sus cuencas y trabajar en
temas relacionados con la proble-
matica de gestién de los recursos
hidricos.

La concepcién del programa
incluy6 tres componentes: des-
arrollo agricola y rural; gestion de
los recursos naturales sobre todo
en as cuencas hidrogréficas; y, des-
arrollo organizacional y procesos
de planificacién en gestién inte-
grada de cuencas hidrograficas.

Temas analizados

participantes

Colombia, Perd y 82

120

Colombia, Pert y

Ecuador 59
Colombia, Perd,
Bolivia y Ecuador

477

Ecuador [2

Gestidn de conflictos
Gestidn de riesgos y
desastres.

Gestidon de ecosistemas.
Gestidn organizacional.
Gestidn integrada del agua.
Mecanismos para la gestién
de cuencas.

Gestidn de contaminantes
quimicos.

Agroecologfa
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Programa de Educacion Ambiental
En busca de una nueva cultura del agua

Alejandro Christ
COORDINADOR

El Programa de
Educacion Ambiental
“Guardianes del Agua”
es el programa mas
grande que impulsa el
FONAG y durante su
gjecucion ha permitido
el acercamiento de la
institucion con la
comunidad educativa
y, a través de los ninos
y ninas, trabajar en la
creacion de una nueva
cultura del agua.

1 PEA, como se le conoce al

programa, nacié en mayo del

2005 dentro de las estrate-

gias de comunicacién a fin
de establecer los lazos necesarios
entre la institucién y la comunidad
en el desaffo de proteger los recursos
hidricos.

El PEA con su diaria labor busca
contribuir a la construccién de una
nueva cultura del agua y apoyar los
procesos educativos para generar y
fomentar un cambio de valores y ac-
titudes del ser humano con respecto
al ambiente y especialmente a la pro-
teccién de los recursos hidricos.

Para ello, el Programa “Guar-
dianes del Agua” tiene tres ejes de
accién:

Sensibilizacién, Educacién Am-
biental a zonas rurales a través de los
méviles y “Descubriendo la realidad
o campamentos educativos con la
participacién de nifios y nifias de 5to
y 6to afio de educacién bésica de es-
cuelas ubicadas localizadas en las
dreas de intervencién del FONAG.

Las actividades que se realizan
dentro del programa Guardianes del
Agua se basan en un conjunto de en-

7 aptange idjof jugando

Mi nombre es Fernanda Pazmmo.Trabalo para el Programa de Edu-
cacion Ambiental del FONAG desde hace dos afios y medio. Cuando
entré al Programa tenl'a muchas interrogantes sobre el jcomo iba a

No sabia casi nada sobre técnicas de mediacion pedagdgica. Con el
transcurso del tiempo, todas mis dudas se fueron aclarando, tuve la
prelacion necesaria y la suerte de contar con un equipo de compa-
neros increibles, buenos profesionales, jovenes dispuestos a trabajar
a favor de la naturaleza.

Cada dia, ellos ponen lo mejor de si, para que el Programa sea
mejor. Somos un grupo consolidado de ocho mediadores y media-
doras, todos compartimos nuestras experiencias individuales, para
enriquecernos como personas y como grupo.Ademas, el Programa
nos da mucha libertad para elaborar nuestros propios materiales di-
dacticos, que se enriquecen con el criterio y la creatividad de todos.

Cada dia de trabajo como mediadora es una experiencia Unica,
la sinceridad de los nifios me ha hecho vivir momentos muy espe-
ciales.; su alegria y amistad son la mejor paga del trabajo que realizo.
Me reciben con sonrisas, gritos de emocion y abrazos. Sus gestos
hacen que diariamente me reafirme que el trabajo del Programa de
Educacion Ambiental es un aporte significativo no solo para el cui-
dado de la naturaleza, sino también para la ninez.

El mayor reto del trabajo ha sido lograr que los maestros se in-
volucren activamente en los talleres y paseos didacticos que reali-
zamos. Las estrategias que hemos buscado para solucionar este
problema han dado resultado, pero aspiramos a aumentar alin mas
la participacion docente.

Pertenecer al FONAG y a su Programa de Educacion Ambiental
“Guardianes del Agua” ha sido la experiencia mas gratificante que
tenido en mi vida laboral. He conocido a personas maravillosas y

pudo constatar que la mejor forma de llegar a los nifios es jugando.
Fernanda Pazmifio / Mediadora del PEA

foques y técnicas que, en su mo-
mento, fueron analizados y conside-
rados idéneos en pro de los objetivos
del Programa.

Los elementos mds relevantes
que forman la base metodoldgica del
Programa de Educacién Ambiental
“Guardianes del Agua”, cuya marca
de servicio estd registrada en el Ins-
tituto Ecuatoriano de Propiedad In-
telectual, cruzan todos los ejes de
accién y son:

Constructivismo.- Esta teorfa de
aprendizaje se caracteriza por la im-
portancia que se da a los conoci-
mientos previos que poseen los
nifios; reestructurando estos pre-sa-
beres y fomentando el auto-aprendi-
zaje  se  construyen
significados. El aprendizaje construc-
tivista se nutre, ademds, de la expe-
riencia fisica y afectiva de los
educandos.

nuevos

Educacién en valores.- Se parte del
hecho de que un nifio que no se ama
a sf mismo y a los demds, dificilmente
amard a la naturaleza. En algunos
casos, diferentes formas de maltrato
y violencia en las escuelas obstaculi-
zan el desarrollo de las actividades
del programa. En estos casos, se les
incentiva a los estudiantes a que
comparten sus conflictos y reflexio-
nen sobre sus emociones al respecto.
Luego, se busca soluciones alternati-
vas a los problemas. Adicionalmente,
se refuerzan valores humanos como
solidaridad, igualdad, colaboracién y
respeto.

Tribus.- Esta técnica consiste en di-
vidir la clase aleatoriamente en sub-
grupos de diez a doce nifios, para que

Elaboracion participativa
de actividades y recursos

El grupo de mediadores mismo disefia las actividades

formen comunidades de aprendizaje.
De esta manera, se propicia la in-
terrelacién de nifios y nifias que
normalmente no tienen mucho con-
tacto entre si. Ademds, se es-

timula la participacién de

todos y todas, el apoyo
mutuo asi como la creacién
de una cultura organizativa.

puede ser un maravilloso recurso
didactico.

Mediacién pedagégica.- En el pro-
ceso educativo, son claves la forma y
la actitud al transmitir la informa-
cién. Por ello, el Programa adopté el
enfoque de la mediacion pedagdgica.
Se trata de ir m4s all de la actividad
educativa, en buisqueda de signifi-
cado. Pero no el significado del edu-
cador, sino el significado del nifio,
para que este desarrolle sus propias
estrategias de acercamiento al pro-
blema o situacién. Mediar es cons-
truir puentes.

Programa
Quito ~ Eoyag de E"“""‘Mlan Ambientaj

CQ"Hnn S0mpe?

Elemento ladico.- "No de-
jamos de jugar porque en-
vejecemos; envejecemos
porque dejamos de jugar”.
Esta frase del escritor ir-
landés George Bernard
Shaw encierra una gran
verdad: La lddica es una
parte constitutiva del ser
humano. Se fundamenta
en nuestra necesidad
natural de entretener-
nos y divertirnos. La-
mentablemente,
muchos adultos consi-

<Qug
Sonseguimgs?

deran al juego en el
proceso educativo como una pérdida
de tiempo desconociendo que éste

Momentos metodolégicos clave para un trata-
miento integral de los diferentes contenidos del Pro-
grama, se considera clave los siguientes momentos:

y herramientas pedagdgicas del programa. Se procura 1. Sentir: estimular los sentidos

que las actividades sean innovadoras, para que lla-
men la atencién de los nifios. Sin embargo, no hay
que inventar el agua tibia. Ya se han desarrollado una
gran cantidad de recursos educativos excelentes; solo
hay que adaptarlos a las necesidades de los nifios y las
caracteristicas de los diferentes lugares en los que se

desarrolla el Programa.

. Compartir: expresar emociones

. Analizar: analizar los contenidos

. Conocer: relacionar con la experiencia personal

. Aplicar: llevarlo a la practica

. Comprometerse: promesa de un cambio de actitud
a futuro.

N L B oo
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Susana Escandén
COORDINADORA

Para mejorar las relaciones de los guardaparques con sus comunidades, veinte guardaparques se

capacitaron sobre: “Fortalecimiento comunitario’

Programa de Vigilancia

La comunidad trabaja

en favor de la naturaleza

los guardaparques
financiados por el
FONAG y USAID

uando llegué al FONAG,
a finales del 2006, me en-
contré con dos grande
retos: el primero, trabajar
con un equipo de once guardapar-
ques comunitarios de cuatro 4reas
protegidas y el segundo, apoyarlos en
el desarrollo e implementacion de
proyectos en sus comunidades.

Mi primera grata impresién fue el
trabajar con personas que tenfan
mucho por ensefiar por su amplia expe-
riencia en el tema ambiental, en las re-
laciones comunitarias, con un sin fin de
historias, cuentos, musica y humor...
Se llaman a sf mismos los “parqueros” y
lo dicen, con orgullo y dignidad.

El dfa a dfa de los guardaparques
no es facil. En el mejor de los casos,
en las dreas protegidas, existen la
mitad de guardaparques de los reque-
ridos y, en el peor de los casos, menos
del 10%; esta deficiencia, no sola-
mente significa un trabajo fuerte sino
gran impotencia al observar como se
destruyen importantes ecosistemas y
como el trifico de especies conti-
ndan. Ademds, la falta de apoyo de
las comunidades, que viven dentro
de las dreas protegidas y en sus zonas
de amortiguamiento, contintan con
las practicas dafiinas como: la quema,
tala, expansion de la frontera agri-
cola, invasiones...

Justamente, para mejorar las re-
laciones de los guardaparques con sus
comunidades, desde octubre a di-
ciembre del 20006, veinte guardapar-
ques, de los cuales diez de los cuales
son financiados por el Fondo para la
Proteccién del Agua-FONAG, se ca-
pacitaron sobre: “Fortalecimiento co-
munitario”, que incluyé temas de
facilitacién, diagndsticos comuni-
tarios y elaboracién de proyectos
comunitarios.

Esta capacitacién derivé en la
presentacién y desarrollo de seis pro-
yectos comunitarios financiados por
el FONAG vy el inicio de una de las
experiencias mas enriquecedoras en
las que se han embarcado los guarda-
parques y sus comunidades

Estos proyectos tienen por prin-
cipios la confianza, transparencia,
equidad y respeto a la diversidad y
son los guardaparques, quienes coor-
dinan las actividades y manejan los
presupuestos.

Las propuestas comunitarias son
identificadas conjuntamente con las
comunidades y responden a sus prio-
ridades de trabajo en temas produc-
tivos y ambientales.

La ejecucion de los proyectos co-
munitarios ha permitido que los
guardaparques mejoren y fortalezcan
sus relaciones con las comunidades;
con propuestas y alternativas reducir
la explotacién o el inadecuado uso de
sus espacios naturales y productivos;
en la actualidad, las comunidades
adoptan précticas ligadas a la protec-
cién del agua como la agroecologfa,
la recuperacién de productos andi-
nos, crianza de animales menores,
ecoturismo, mejoramiento de pas-
tos, siembra y produccién de plantas
medicinales.

El impulsar estas practicas pro-
ductivas ha ocasionado que muchas
de las comunidades involucradas
sean hoy, grandes aliadas en la pro-
teccién de los ecosistemas. Con guar-
daparques  voluntarios, brigadas
contra incendios, de recoleccién de
basura, de limpieza de rios, de sensi-
bilizacién ambiental se comparte la
responsabilidad de proteger la natu-
raleza y, principalmente, sus recursos
hidricos.

Monitoreo

PROGRAMA DE VIGILANCIA 2006 - 2009

Capacitacién a
Guardaparques

Gestion
Comunitaria

Equipamiento a
Guardaparques

Eventos de capacitacion
Planificacion de eventos y facilitacion
Diagndstico Comunitario
Elaboracién de Proyectos
Incidencia Politica

Computacién Bdsica

Rescate de altura Primeros Auxilios
Economia Solidaria

Comercio Justo

PARAMUNDI

Problemdtica ambiental

20 Proyectos comunitarios

357 familias actoras

Contrapartes igualan o superan inversiones
Proyectos sobre: agro ecologia, granjas
integrales procesamiento de plantas
medicinales, ecoturismo, mejoramiento de
pastos, vivero.

Entrega de

GPS ® Sleeping

Cémara digital ® Cocina de camping
Binoculares ® Equipo de Camping
Carpa = Uniformes
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Programa Conservacion de Cubierta Vegetal

Sergio Torres
Técnico del FONAG

| Fondo para la Proteccién de Agua,
FONAG es un fideicomiso dedicado a
proteger y conservar las fuentes abaste-
cedoras de agua para el Distrito Metro-
politano de Quito. Para la ejecuciéon de su
mandato se desarrollan varios programas, que
son acciones a largo plazo, minimo 20 afios.

En cada uno de los programas existen pro-
yectos encaminados a generar una cultura apro-
piada del agua, a fin de trasmitir a los nifios,
jévenes y adultos su corresponsabilidad de me-
jorar las practicas agricolas y ganaderas de las
comunidades de los sectores aledafios a las
fuentes de agua, capacitar a nuevos técnicos,
restaurar la cubierta vegetal de las cuencas a
través de la reforesta-
cién con plantas nativas
y comunicar las expe-
riencias del FONAG a
la colectividad.

El Programa de
Conservacién de la Co-
bertura Vegetal, cono-
cido inicialmente como
el Programa de Refores-
tacion, para su interven-
cién cuenta con los
estudios de zonificacién
forestal de la cuenca alta del rio Guayllabamba
y sus areas de influencia, concluidos en junio
del 2005. En los estudios se describe la situaciéon
de la cobertura vegetal y la zonificacién poten-
cial de cada sector a fin de ejecutar los progra-
mas de reforestacion en zonas de conservacion.

Inicialmente, mediante alianza con el Pro-
yecto de Forestacién del Municipio del Distrito
Metropolitano de Quito-MDMQ, desde el afio
2003, se realizaron algunos proyectos de refores-
tacion en las riberas de los rios Pita y San Pedro,
en le sector de San Rafael, el Parque Cachaco
y en el cantén Rumifiahui.

El afio 2005, el proceso de reforestacion se
estructura con especies nativas, bajo dos mode-
los: uno aplicable a las subcuencas bajas y me-
dias de los rios que integran la cuenca alta del
rio Guayllabamba, mediante convenios con
propietarios privados y en alianza con el Muni-
cipio y de la Corporacién Salud Ambiental de
Quito; el FONAG se involucra como ente de

D 'facién, coordinacién, asesoramiento,
caliz ontratos. Con
nicipal se

o2
acion de 1o

Los bosques, la prioridad

prevé continuar
el proceso a tra-
vés de institucio-
nes que tengan
experiencia en
implementar
proyectos de re-
forestacion, en base al estudio de zonificaciéon
forestal de la hoya de Quito,

El otro modelo es el de forestacién comuni-
taria, que se ejecuta en las cuencas altas de las
fuentes de abastecimiento de agua con fondos
propios del FONAG, mediante la formulacién
de propuestas y proyectos, en alianza con las co-
munidades circundantes, con la visién de me-
jorar sus condiciones socio ambientales y
econémicas, aplicando el establecimiento de
granjas integrales. Se ejecuta directamente o
contrata con instituciones sin fines de lucro es-
pecializadas en realizar actividades de interven-
cién directa en el campo, en este caso, el
FONAG coordina, asesora, monitorea y fisca-
liza las actividades.

A mas de los proyectos de plantacién y
mantenimiento mencionados, el FONAG rea-
liza actividades complementarias de investiga-
cién y monitoreo, que pretenden avalar la
contribucién del programa a la conservacién del
agua, las cuales se describen a continuacién:

Las 2.000 hectareas reforestadas se localizan
en 84 sitios de plantacién y son monitoreadas a

.' [ Ano

)

{ /
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través de parcelas permanentes de adaptacion y
crecimiento, que permiten aportar datos del
comportamiento de la plantacién, su densidad,
altura y didmetro de crecimiento asi como la
adaptacion a los limites permisibles de sobrevi-
vencia, en la actualidad se registran 20 parcelas
y para el presente afio se incrementard el ni-
mero a 40.

En el 2009 y con el propésito de verificar la
bondad de la reforestacién utilizando especies
nativas, se instalaron estaciones de monitoreo
de humedad del suelo en cuatro tipos de cober-
tura vegetal: regeneracién de bosque natural,
plantacién de pino, plantaciones de especies
nativas y de cobertura de pasto. Estos indicado-
res nos permitirdn, a futuro, conocer el grado de
efectividad de nuestras plantaciones realizadas,
investigacién que esta acompafiada de los estu-
dios de analisis de suelos, para ser comparados
en situaciones estadisticas homogéneas.

En la actualidad, el tema del cambio clima-
tico toma cada vez mayor importancia a niveles
globales y politicos; de ahi que una medida de
mitigacién y opcién de oportunidad de paises
como el nuestro toma relevancia la captura del
CO2 (diéxido de carbono), es por ello que el
FONAG apoya una investigacién con la finali-
dad de conocer la curva de calibracién de ab-
sorcién de este gas en las especies Polylepis
Reticulata y Polylepis Incana, llegando a un nivel
de absorcién en 40 afios de 120 toneladas/ ha.

y Desde el 2005 haFta la fecha

¥
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Resumen de los proyectos ejecutados

El FONAG, invirtio
75.000 dolares,
por el
mantenimiento de
las plantaciones
contratadas por la
Corporacion Vida
para Quito, VQ,
desde el 2006 al
2008 y 528.400
dolares por
plantaciones en
varias
comunidades

Superficie (ha.)
Comunidades

Propietarios

Woe_ FONAG 22.000 40
A Municipio/CVQ 258000 2 215
200620071 FONAG 107,006 q A0
B LA 8 Mincpiolove3sloondy . 320
| 1720072008 FONAG - 178000% & 250
e Municipio/CVQ ~ 245000 -~ ; 350
20082009  FONAG 221400 7200
' Municipio/CVQ 315.000 450
TOTAL - ':'E il j730.4oo 660 1335
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Fideicomisos a favor
del agua se consolidan

os fideicomisos ambientalistas son instrumentos mercantiles que se
usan para ejecutar acciones de conservacién garantizando un manejo
transparente de los recursos financieros y eficiencia en el gasto.

El fideicomiso del
FONAG es una forma
de economia del agua,
ya que en base a su
USO Yy CONSUMO se
establecio un
mecanismo técnico
financiero para cuidar
el agua.

The Nature Conservancy e instituciones locales, con financiamiento
USAID, hace m4s de una década, propusieron la creacién de un fondo que
recaude los aportes de los usuarios del agua, sean estos: urbanos, agricolas o
energéticos, a fin de disponer de dinero que permita financiar proyectos de
conservacién y manejo de las cuencas hidrogrificas.

Se crea legalmente el Fondo para la proteccion del Agua y las Cuencas
(FONAG) por medio de un fideicomiso mercantil, amparado en la Ley de
Mercado de Valores del Ecuador.

El FONAG demostrd ser un mecanismo exitoso para la conservacién de
los recursos hidricos, lo que ha permitido replicar el modelo en diferentes
cuencas dentro y fuera del pafs.

Y, es nuevamente la Agencia de Desarrollo para los Esta-
dos Unidos, USAID, la que apoya econémicamente a la cre-

acién de fondos que buscan proteger el agua en diversas zonas
del pafs.
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Estado de réplica de fondos de agua

Bogotd

Valle del Cauca
Cali

Medellin
Cartagena

Sierra Nevada
FONAG- Quito
FONAPA-Paute
Tungurahua

| Idea/Concept

2 Disefio

3 Negociacién

4 Constitucion

5 Operacién

6 Consolidacién y
replicacion

Pro-Cuencas-Zamora
Espindola
Catamayo-Chira

Fondos nacionales

FMPLPT (Fondo de paramos Tungurahua y lucha contra la
pobreza)

Ciudades beneficiadas:  Provincia Tungurahua

Poblacién: 500 mil personas

Socios del Fondo: Gobierno Provincial de Tungurahua,
CELEC / Corporacién Eléctrica del Ecua-
dor, Hidro-Agoyén, Hidro-Pastaza, Fede-
raciéon de Indigenas Evangélicos de
Tungurahua, Movimiento indigena de
Tungurahua-FENOCIN, Movimiento in-
digena de Tungurahua-CONAIE, Empresa
d agua de Ambato

Parque Nacional Llanganates y Reserva
Faunistica Chimborazo

Tiempo del fideicomiso: M4s de 20 afios

Areas protegidas:

FONAPA (Fondo para la conservacion del agua de la cuenca
del Paute)

Ciudades beneficiadas:  Cuenca, Azogues

Poblacién: 800 mil personas

Socios del Fondo: ETAPA/Empresa de Agua de Cuenca, Em-
presa de agua de Azoguez, Corporacién
Eléctrica del Ecuador/CELEC, Elec-Aus-
tro, Universidad de Cuenca, Fundacién
Cordillera Tropical, TNC

Parque Nacional Sangay, Parque Nacional
Cajas

Realizar acciones para la regulacién de
agua, proteccion y calidad del agua.
Tiempo del fideicomiso: Méds de 20 afios

Areas protegidas:

Desaffos:

PROCUENCAS (Fondo para la conservacion del agua de

Zamora)
Ciudades beneficiadas: Zamora
Poblacién: 24.650 personas

Socios del Fondo: Municipalidad de Zamora, Ministerio del

Ambiente, Conservacién Internacional,
Fundacién Arcoiris, Pro hidrico, TNC
Areas protegidas: Parque Nacional Podocarpus
Tiempo del fideicomiso: Mds de 20 afios

FOPAR (Fondo para el agua de Riobamba)

Ciudades beneficiadas: ~ Riobamba

Poblacién: 24.650 personas

Socios del Fondo: Municipio de Riobamba, CESA (Central
Ecuatoriana de Servicios Agricolas, Inter-
juntas Chimborazo

Parque Nacional Llanganates, reserva Fau-
nistica Chimborazo

Tiempo del fideicomiso: M4s de 20 afios

Areas protegidas:

Fondo para la conservacion del agua de Espindola

Ciudades beneficiadas: ~ Amaluza

Poblacién: 15 mil personas

Socios del Fondo: Municipalidad de Espindola, Fundacién
Arcoiris, TNC

Areas protegidas: Bosque Protector Colambo Yacuri

Tiempo del fideicomiso: Mds de 20 afios

Fondo del Agua de Bogota

Ciudades beneficiadas:  Bogot4

Poblacién: 6.840.116 personas

Socios del Fondo: Empresa de Acueducto de Bogot4, Parques
nacionales, Sab Miller, Bavaria y TNC
Parque Nacional Chingaza y Parque Na-
cional Sumapaz

Areas protegidas:

Fondo Agua para la Vida

Ciudades beneficiadas:  Palmira, Cerrito, Pradera

Poblacién: 920 mil personas

Socios del Fondo: ASOCANA, 9 organizaciones comunita-
rias, Corporacién Auténoma Regional
Valle del Cauca, TNC

Areas protegidas: Parque Nacional Las Hermosas

Fondo para el agua de Catamayo Chira

Ciudad beneficiada: Lima

Impulsan el fondo: GEA y Ecodecisién



